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INTRODUCCION

Estimados socios:

Mediante el presente documento presentamos nuestro One Year Operative Plan
(OYOP). Debemos primero brevemente recordar tanto la existencia como los objetivos del Plan
Estratégico, aprobado en el NCM de Deusto; que son los siguientes cuatro: aumentar la
notoriedad, expansién de la red, fortalecimiento de la actividad de los Grupos Locales y el

fortalecimiento de la organizacién interna de los Grupos Locales.

Estos objetivos, iniciativas y acciones nos han servido de guifa y han estado presentes en
la elaboracién en primer lugar de nuestras candidaturas y ahora de nuestro OYOP que a
continuacién os presentamos. En algunos casos contindan las lineas de actuacién de nuestros

predecesores, en otras hemos variado considerando oportuno un enfoque diferente.

Esto nos servird a nosotros como propdsitos y marco de trabajo, pero también a vosotros
como inspiracién y control de nuestro ejercicio que podréis realizar a través de los medios

oportunos como el National Council Meeting.

Finalmente, deciros que os animamos a fortalecer la comunicacién con nosotros, estamos
aqui para ayudaros. Venimos con much{isima energfa y motivacion para cambiar cosas y poner
en el lugar que se merece a ELSA Spain. Estas vibraciones trataremos de transmitir a todos los

Grupos Locales pero también en los eventos internacionales como un red unida, un verdadero

equipo.
Un gran abrazo desde la Junta.

Patricia, Alvaro, Natalia, Maribel, Delia y Patricia.

Junta Nacional de ELSA Spain 2017/2018
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PRESIDENCIA 01

Patricia Costas Hermida

Introduccion

Me gustarfa primero recordar que una de las responsabilidades del Presidente es hacer
cumplir el Plan Estratégico, aprobado por la Asamblea. Para ello debido a que el periodo de dicho
plan es de cuatro afos, se debe adaptar cada afio las acciones y objetivos concretos a las

necesidades reales de la asociacién y también por 4rea.

Dentro del 4rea de Presidencia, estas son las materias donde es competente:

e  Gestion de Junta: Su funcién es liderar, motivar, coordinar y supervisar el trabajo de sus
compaieros de Junta, para ello es importante no solo organizar el trabajo, sino también
garantizar el adecuado rendimiento del equipo, buscar los adecuados canales de
comunicacién y la resolucién de los conflictos que pudieran generarse.

e Relaciones externas: El Presidente como mdximo representante de ELSA Spain frente a
individuos y organismos exteriores se encargard en primer lugar de realizar un estudio y
base de datos de posibles “proveedores” y “competidores” para posteriormente entablar
una comunicacién y negociacién, con el fin de lograr un consenso o acuerdo de relacién,
cooperacién y apoyo en las acciones presentes y futuras.

e Expansién. En el 4mbito nacional la expansién va encaminada a lograr la mixima

representacion local en los centros espanoles donde se imparte derecho.

Estas drea competenciales aun siendo responsabilidad del Presidente, deben coordinarse con
las restantes 4reas de la Junta directiva, cada uno en su dmbito competencial deben
complementarse y retroalimentarse, para que el trabajo sea préspero y cumplamos asi como

equipo los objetivos estratégicos.

Objetivos

Desde el drea presidencial como podéis observar no aparece ninguna iniciativa en relacién
a la Gestién de Junta, debido a que no consideramos que encaja con ninguno de los objetivos
estratégicos, aun asf seguiré como minimo el plan de accién de mi candidatura y estaré abierta a
toda sugerencia, pregunta y critica en relacién a esta materia. Por Supuesto a proporcionaros los
materiales para vuestra formacién. Pero en conclusion mis principales objetivos para gestién la

junta son unién, trabajo en equipo y buena comunicacién.
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En cuanto a los objetivos de las relaciones externas en breve resumen, es la investigacién
y recopilacién de datos en primer término, y en segundo fortalecer las conexiones y
comunicaciones ya iniciadas por mis predecesores y por tercer y tltimo lugar, siempre después
de que se produzca la inscripcién registral que nos dari el caricter oficial y estable, comenzar

nuevas conexiones como el Consejo General de la Abogacia Espafiola.

En cuanto a la expansién, me gustarfa hablar también de consolidacién. No considero
una buena estrategia el crecer sin control, por ello me gustaria dividir en dos mi mandato, siendo
el punto de inflexién febrero y siempre atendiendo a las necesidades de la asociacién en dicho
momento. Asf en la primera parte de mandato serd mi prioridad la consolidacién y la segunda
parte del mandato la expansién, elaborando una accidn estratégica para el correcto acercamiento

y promocién de ELSA en centros donde todavia no hay presencia.

Como podéis observar soy partidaria en todo momento de marcar bien los cimientos y
no comenzar un crecimiento inestable y que no podamos ni garantizar ni abarcar, como escribfa
Machado en su libro Proverbios y Cantares: “Despacito y buena letra, que el hacer las cosas bien,

importa mds que el hacerlas’.

Estructura de la estrategia

OBJETIVO INICIATIVAS MARCO ACCIONES

ESTRATEGICO ESTRATEGICAS COMPETENCIAL ESTRATEGICAS

AE 1.1.1. Intensificar las relaciones
y firmar un acuerdo de
colaboracién con Urfa-Menéndez

. AE r.1.2. Firma de un acuerdo de
IE 1.1. Intensificar las . ]
faci I colaboracién con el Instituto de
relaciones con los
Empresa
partners con mas
o o AE 1.1.3. Establecer contacto con
prestigio en territorio )
el Consejo General de la

OE 1. Aumentar espariol . )
] ) Abogacia Espafiola
la notoriedad de Relaciones externas .
.y AE. .1.4. Creacién base datos con
la Asociacién .
los posibles agentes externos de
interés
IE r.2. Organizar AE12.1. Contactar con las
actividades a nivel facultades de Derecho para
nacional dirigidas a invitar a sus estudiantes a
todos los estudiantes de participar y explicarles el
Derecho proyecto de ELSA
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IE 1.3. Posibles
competidores y

colaboradores

IE 1.4. En cuanto al
contacto red ELSA

AE1.2.2.: Llegar a acuerdos con
partners nacionales para la

realizacidn de las actividades

AE. 1.3.1 Un anilisis detallado de
los posibles competidores en
nuestro 4mbito
AE. 13.2 Mantener contacto para
ver la posibilidad de posibles
colaboraciones o distribuciones

de actividades

AE. 1.4.1 Fomentar el envio de
una amplia delegacién a cada
ICM y/o informacién y estudio
de los documentos emitidos
AE. 1.4.2 Presencia de la Junta en
el NCM y representantes de cada
GL
AE 1.4.3. Presentar y fomentar la
conversacién y unién entre

officerslocales

IE2.1. Apoyar la
consolidacién de los
Grupos Observadores e

Incipientes

AE 2.1.1. Formacién a los
presidentes
AE 2.1.2. Mantener reuniones con
los contactos establecidos para
explicar el proyecto y prestarles

apoyo tecnico

AE 2..2.1. Creacidn base datos

OE 2.. Expansién
universidades sin presencia.
delared ELSA
AE 2.2.2. Anilisis de viabilidad
IE 2.2. Promover el .
o para creacidn grupos.
conocimiento de ELSA s
. AE. 2.2.3. Planificacién ruta
y creacién de nuevos i )
» informativa.
Grupos Locales Expansién )
. AE. 2.2.4. Reuniones e
Consolidacién . N o
informacién explicacién
proyecto.
AE 3.1.1. Mantener reuniones con
Grupos Locales de cara a
establecer criterios de contacto
OE3. IE 3.1. Fomentar que los
e con partners.
Fortalecimiento Grupos Locales )
. . AE 3.1.2. Apoyo presencial en esas
de la actividad de establezcan relaciones
reuniones en la medida de lo
los Grupos con partners locales )
posible.
Locales - )
AE 3.1.3. Facilitar a dichos Grupos
Locales materiales informativos
para los partners.
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IE 3.2. Fomentar la
organizacién de
actividades en los

Grupos Locales

AE3.1.4. Fomentar la preparacién
de actividades que puedan
interesar a estos partners,

prestando apoyo técnico para ello

AE 3.2.1. Promover la
organizacién de actividades
conjuntamente entre los Grupos
Locales geogréficamente cercanos

o de la misma localidad
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SECRETARIO GENERAL 02

Alvaro del Valle Palacios

Introduccion

El 4rea de Secretaria General no se limita, como algunos piensan, a redactar estatutos, actas y
demds documentos, sino que comprende cinco esferas relacionadas entre si:

e Administracién: consiste en conocer la normativa aplicable y actuar en concordancia;
garantizar la correcta preparacion, organizacion y toma de actas de las reuniones internas;
mantener el libro de actas y el registro de socios; regularizar la situacién registral y crear
bases de datos y otros materiales.

e Comunicaci6n interna: asegurar la correcta comunicacién entre los diferentes officersde
la red asf como la cooperacién entre estos es una tarea muy importante para crecer Como
asociaciéon. No es posible la cooperacién sin comunicacién ni la comunicacién sin
informacién. La estrategia de coachingentre la Junta Nacional y los officerslocales juega
un papel muy importante. Por lo tanto, la red debe tener unos canales de comunicacién
estables y eficientes (correo electrénico, grupos de discusién, mailing lists, forms...).

e Informacién: hay que garantizar que los miembros y los externalsreciban la informacién
adecuada de la mejor manera posible. Cabe destacar laimportancia de utilizar direcciones
de correo institucionales para permitir una continuidad en el tiempo y dar una mejor
imagen de cara al exterior.

e Recursos Humanos: la estrategia de RR.HH. se estructura en cinco ciclos: reclutamiento
de miembros, integracién, mantenimiento, desarrollo y gestién del conocimiento vy,
finalmente, despedida-a/umni. Desarrollar estos ciclos a nivel local es fundamental para
la consolidacién de toda la red ELSA.

o ELSA Trainings: eventos de gran utilidad para miembros y officersde la red que quieran
adquirir una formacién completa sobre el funcionamiento de la red para trabajar de una

manera mis eficiente.

Objetivos Estratégicos

Con base en lo expuesto anteriormente, el principal objetivo del drea de Inrernal
Management de ELSA Spain durante el curso 2017/18 va a ser establecer las bases de un sistema
s6lido y uniforme de gestién de nuestra asociacién a nivel local y nacional para dotarla de la
profesionalidad que una asociacién de estudiantes de Derecho merece de cara a la
Administracién Publica, firmas de abogados, potenciales partners, sponsors, etc. y con el fin de

realizar més actividades para nuestros miembros.
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Para lograr tal objetivo es necesario solucionar el problema registral que atravesamos

tanto a nivel nacional como en algunos Grupos Locales y, por otro lado, consolidar la

uniformizacién de la gestién interna en toda la red nacional.

Estructura de la estrategia

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

MARCO
COMPETENCIAL

AE 1.1.1. Toma de contacto con

o externalsa través de Informacién
IE 1.1. Apoyo técnico en
el contacto con externals —
. AE r.1.2. Mantenimiento de o .,
nacionales Administracién
OE 1. Aumento de la bases de datos de externals .
. ) Informacién
notoriedad de la nacionales
asociacién AE 1.2.1. Anilisis del problema
IE r.2. Regularizacién de registral
la situacion registral de AE 1.2.2. Inscripcién en el Administracién
ELSA Spain Registro Nacional de
Asociaciones
IE 2.x. Apoyo en la Administracién
consolidacién de los AE 2.1.1. Mantener reuniones Comunicacién
Grupos Locales para explicar el proyecto ELSA y interna
Observadores e prestar apoyo técnico Informacién

OE 2. Expansi6én de la

Incipientes

Recursos Humanos

IE2.2. Apoyoenla

red ELSA N AE 2.2.1. Facilitar materiales a Administracién
fundacién de Grupos ) ~
potenciales Grupos Locales Informacién
Promotores
IE 2.3. Fomento del AE2.3.1. Implementacién de la
desarrollo de los Human Resources Straregy of | Recursos Humanos
miembros ELSA
AE3.1.1. Soporte técnico en la
realizaciédn de actividades de Administracién
interés para externals
AFE 3.1.2. Creacién de materiales Administracién
OE3s. IE 3... Fomento de 3
.. . para externals Informacién
Fortalecimiento de la relaciones entre Grupos
actividad de los Grupos Locales y externals o )
- Administracién
Locales locales AE 3.1.3. Facilitar contactos de o
) Comunicacién
externals de ELSA Spain y )
. interna
ELSA International a los GL .
Informacién
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L, Comunicacién
AE 3.2.1. Creacién de grupos de )
o, interna
discusion
IE 3.2. Fomento de la Informacién
cooperacién entre L Comunicacién
AE 3.2.2. Organizacién de )
Grupos Locales interna
actividades conjuntas entre GL .
) Cooperacion
geogrificamente cercanos .
Coaching

AE 3.3.1. Creacién de mailing
IE 3.3. Fomento de la . L
lists Comunicacién

participacién en

. AE3.3.2. Facilitar la interna
actividades y eventos T N
comunicacién entre ELSA Informacién

internacionales )
International y los GL

AE 4.1.1. Asistencia técnica a los
Grupos Locales no inscritos en
el Registro

AE 4.1.2. Base de datos sobre la

presencia de ELSA en los
Registros
IE 4.1. Regularizacién AE 4.1.3. Modelo de Estatutos
registral de todos los para su creacién y/o reforma Administracién
Grupos Locales AE 4.1.4. Plantilla comtn de

certificados de inscripcién de

Junta Local

AE 4.1.5. Revisar que todos los
GL inscriben las nuevas Juntas

en el Registro Autonémico

OE 4. Fortalecimiento
4 o AE 4.2.1. Creaci6n de plantillas
de la organizacién ) )
) para reuniones internas y
interna de los Grupos i
eventos (orden del dfa, actas,
Locales o
justificantes)

AE 4.2.2. Creacién de plantillas

. o . , Administracién
IE 4.2. Uniformizacién de formulario de membresia y

administrativa de la red de registro de socios
nacional AE 4.2.3. Mantenimiento del
Archivo Histérico de IM de
ELSA Spain
AE 4.2.3. Asesoramiento a otras Administracién

dreas en la creacién de Comunicacién

documentos interna

AE 4.3.1. Planificacién de la

IE 4.3. Refuerzo de la ] )
estrategia de coaching Comunicacién

AE 4.3.2. Coordinacién y interna

evaluacién de la estrategia de Coaching

comunicacién interna y
del tratamiento de la

informacién

coaching
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AE 4.3.3. Implementacién del
ELSA International Google

mediante diferentes métodos

Comunicacién
Server )
— interna
AE 4.3.4. Utilizacién de Google .,
o Informacién
Apps en coordinacién con los
Grupos Locales
AE 4.3.5. Inscripcién de ficheros o »
) ) Administracién
de datos en la Agencia Espafiola .
b Informacién
de Proteccién de Datos
AE 4.4.1. Promocién de los Comunicacién
materiales de ELSA interna
International Informacién
AE 4.4.2. Creacién de materiales o .
o Administracién
IE 4.5. Refuerzo del explicativos sobre Internal _,
Informacién
Knowledge Management
Management AE 4.4.3. Training de officers

ELSA Trainings

AE 4.4.4. Supervisién de la Comunicacién
implementacién de la interna
Transition of the Network Transition
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TESORERIA | 03

Introduccion

Debido a que todavia se encuentra vacante el puesto de tesorerfa a la fecha de realizacién
de este OYOP, hemos decidido incluir los objetivos estratégicos que a esta drea concierne y que
de forma solidaria los miembros de la Junta garantizaremos. Dicho OYOP serd actualizado en el

momento en que dicho cargo deje de estar vacante.

Las competencias de tesorerfa son a grandes rasgos, administrar las cuentas bancarias,
realizar presupuestos, realizar las facturas y administrar la cuota de los Grupos Locales asi como
mantener el Fondo Nacional de Apoyo y asegurar que todos los Grupos Locales llevan una

contabilidad clara, seria, profesional y transparente.

Objetivos

El objetivo principal del plan que compete al drea de tesorerfa es por entero la IE 4.2,
donde debe asegurarse de la homogeneizacién de la contabilidad de los grupos locales. Para ello

se perseguird la implementacién el handbook y programa ya facilitado por el anterior Tesorero.

Teniendo en cuenta que el Plan estratégico no incluye en ningtin objetivo la situacién en
la que se encuentra ELSA Spain, ademds de este objetivo ad extra, consideramos oportuno y de
méxima relevancia anadir de forma externa al plan un objetivos ad intra.

e El principal es la obtencién de un CIF definitivo y la apertura de la cuenta a nombre de
la asociacién, tras la regularizacién administrativa.

e Ll segundo continuar con el proyecto del Fondo Nacional de Apoyo, para que dicha
cantidad siga en aumento y pueda realmente ser de gran utilidad para todos los grupos
locales.

e Ll tercero y tltimo garantizar un proceso contable claro y transparente de rendicién de

cuentas, presentado los informes y planificacién presupuestaria en todos los NCM.
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Estructura de la estrategia

OBJETIVO

ESTRATEGICO

uuuuuu

13

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

MARCO
COMPETENCIAL

ACCIONES
ESTRATEGICAS

OE 4. Fortalecimiento
de la asociacién
interna de los Grupos

Locales

IE 4.1. Conseguir una
homogeneizacién de la
contabilidad de los

Grupos Locales

Tesorerfa

AE 4.2.1. Implementar el
manual de contabilidad
bisica y el uso del programa
informdtico contable
AE 4.2.2. Conseguir que
todos los Grupos Locales

tengan una tarjeta CIF
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Vicepresidencia de MARKETING

Natalia Cosio del Rio

Introduccion

El plan operativo anual 2017/2018 del drea de Marketing de ELSA Spain va a centrarse
principalmente en reforzar lo ya tenido, tanto la marca ELSA Spain como sus productos
regulados en el Decision Book, y expandirse ad extra, fortaleciendo el 4rea de comunicacién y
relaciones publicas. A pesar del gran niimero de facultades de Derecho en nuestro pais (67) y de
ser uno de los grupos nacionales de ELSA con mds grupos locales, sélo cubrimos, segiin “The
State of the ELSA Network 2016” 16 de estas 67 facultades, lo que es apenas el 23,88% de las

facultades de Espafia. Ademis, sélo poseemos 700 miembros en la red.

El 4rea de Marketing estructura en Comunicacién y Relaciones Pablicas, “Advertising”
referido al “anunciamiento” o “repercusién”, Disefio Gréfico e Imagen. La Imagen, relacionada
con la Identidad Corporativa, es el drea mis visible pero también el que requiere un cuidado
especial, puesto que hay que cumplir unas reglas de Identidad Corporativa por la asociacién a la

que pertenecemos, y asf, unas reglas de presencia en la red.

En ocasiones, a pesar de nuestros esfuerzos en proponer una imagen muy profesional, no
hemos llegado a transmitir favorablemente el mensaje de nuestra asociacion a parners, officers,
miembros y futuros miembros. También esta profesionalizacién se ve enturbiada por la falta de
planeamiento por desconocimiento de una buena estrategia de comunicacién externa. Por lo
tanto, es importante no desviar solamente la atencién a la Imagen e Identidad Corporativa sino
también al Marketing, Comunicacién y Relaciones Ptblicas; y no olvidar que el anuncio o

repercusion de la asociacién en los medios es indispensable para hacerse “notar”.

Objetivos

La clave del éxito para ELSA Spain estd en primer lugar, hacer entendible el mensaje de
la Asociacién y su oferta para todos los miembros y los potenciales, puesto que resulta abstracto
y en ocasiones confuso. El mensaje de la asociacién per se es abstracto “ Un mundo mds justo en
el que haya respero por la dignidad humana y la diversidad culrural”, puesto que, aunque ese sea
el fin objetivo de la misma, las actividades que se ofrecen no son solo enfocadas al mismo lema.
Asi, se ignoran los propdsitos, las metas y los medios de la asociacién, puesto que ELSA es al final

una gran plataforma internacional gestionada por estudiantes para los estudiantes de Derecho y
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recién licenciados/graduados o jévenes abogados que quieren mejorar sus habilidades
profesionales, académicas y ganar experiencia tanto en el nivel puramente profesional como en
el personal en complemento a sus estudios. Ademds de ser la asociacién de estudiantes de derecho
mds grande del mundo, es una de las plataformas de intercambio de jévenes juristas mds

prestigiosas y que mdis oportunidades ofrece a sus miembros.

En segundo lugar, otro de los grandes objetivos del OYOP 2017/2018 en el drea de
Marketing es lograr implementar una estrategia comun de Marketing, Comunicacién y
Relaciones Publicas ya distribuida a los grupos locales que incluya una parte explicativa, una
parte impositiva y una parte formativa, complementaria al Decision Book de ELSA Spain y al
Brandbook de Identidad Corporativa de ELSA International. En el entendimiento estd el
cumplimiento, y por ello es clave que los propios grupos locales aprendan:

e A cumplir la identidad corporativa de ELSA y entiendan el porqué de esta necesidad.

e A claborar sus propias estrategias de marketing y comunicacién para promocionar sus
actividades, las de ELSA Spain y ELSA International exitosamente.

e A utilizar el software de disefio grifico CANVA y las herramientas de las redes sociales.

e A no solamente ofrecer una imagen profesional sino cumplir con esa imagen

profesional.

Por ello, considero que es mds importante construir los pilares de un buen equipo de
Marketers locales que entiendan y asf desarrollen correcta y gustosamente sus labores en esta drea
tan importante; puesto que, al fin y al cabo, por mds profesionalizacién que intente ofrecer si los
que forman el grupo nacional, que son los grupos locales, no entienden a qué es debido, no lo
van a cumplir. Y si no lo cumplen los que tienen que comunicar al exterior qué es ELSA y qué

ofrece la asociacién, jamds llegardn a otros miembros y/o potenciales miembros.

«A los clientes, dales calidad. Es el mejor tipo de publicidad» (Milton Hershey, fundador
de The Hershey Chocolate Company).

Estructura de la estrategia

OBJETIVO INICIATIVAS ACCIONES

MARCO

COMPETENCIAL ESTRATEGICAS

ESTRATEGICO ESTRATEGICAS

AEFE 1.1.1. Creacién de una

OE 1. Aumentar la IE 1.1 Profesionalizacién y Imagen )
. L ) o estrategia de
notoriedad de la organizacién de la marca Relaciones Publicas
o . . Comunicacidn,
Asociacién ELSA Spain Advertising ) )
Marketing y Relaciones
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IE 1.2. Proteccién de la
marca ELSA Spain y los
productos de ELSA Spain

Publicas para el Curso
2017/2018
AE r.1.2 Control del
cumplimiento de las
reglas de Identidad
Corporativa de ELSA y
ELSA Spain por el Grupo

Nacional

IE 1.3. Organizar
actividades a nivel
nacional dirigidas a todos
los estudiantes de
Derecho

AE 1.1.1. Creacién de un
calendario de Marketing
en el Grupo Nacional
AE 1.1.2. Actualizacién de
los canales de
comunicacién de ELSA
Spain
AE 1.1.3. Creacién de un
banco de materiales libres

y gratuitos

IE 1.4. Aumentar la

notoriedad online

AE 1.3.1 Contactar con las
facultades de Derecho
para invitar a sus
estudiantes a participar y
explicarles el proyecto de
ELSA.

AE 1.3.2 Utilizar las
actividades de ELSA
como medio de
promocién con facultades
que no disponen de

Grupo Local

AE 1.4.1 Creacién del Blog
AE 1.4.2 Creacién de las
cuentas de Google + y
Pinterest
AE 1.4.3. Control de las
estadisticas en los medios
sociales y web (Google
Adworks)

AE 1.4.4. Actualizacién y
creacién de contenido en
la pigina web
AE 1.4.5. Actividad
continua en los canales

existentes Yy nuevos de

ELSA Spain
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IE 1. Unificacién de la
Identidad Corporativa

IE 1.6. Aumentar la
notoriedad en las revistas

y publicaciones juridicas.

AE 1s.1. Control del
cumplimiento de la CI de
ELSA de los Grupos
Locales
AE rs.2. Control del
cumplimiento de la CI de
ELSA del Grupo
Nacional
AE 1.5.3. Unificacién del
material grifico de ELSA
Spain - CANVA
AE 1.5.4. Training a Junta
Nacional sobre la
Identidad Corporativa y
el sistema de disefio
grifico - CANVA

AE 1.6.1. Creacién de una
base de datos de revistas
juridicas
AE 1.6.2. Envio mensual
de notas de prensa a las
revistas juridicas sobre
ELSA y sus actividades

OE 2. Expansién y
consolidacién de ELSA
Spain

IE 2.1. Apoyar la
consolidacién de los
Grupos Observadores e

Incipientes

IE 2.2. Promocién de la
Asociacién y sus

actividades

Imagen

Relaciones Publicas

AE2.11 Crear y facilitar
materiales de
presentacion y
promocién de la red.
AE2.12. Training sobre la
Identidad Corporativa de
ELSA y ELSA Spain.

AE2.2.1. Campaias
Publicitarias por defecto y
complementarias
AE2.2.2. Reforzamiento
del BrandingNacional
AE2.2.3. Uso de
testimonials para
promocionar eventos y

actividades

OE 3. Fortalecimiento de
la actividad de los Grupos

Locales

IE 3.1. Fomentar que los
GL establezcan relaciones

con partnerslocales

Imagen

Comunicacién

AE 3.11 Facilitar a dichos
GL materiales
informativos para los
partners sobre la
asociacién y las

actividades
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AE 3.1.2. Creacién de una

presentacion Gnica
modelo de informacién
sobre ELSA, ELSA Spain
y el Grupo Local

AE 3.2.1. Facilitar

materiales de promocién
del evento

AE 3.2.2. Promover el uso
IE3.2. Fomentar la

organizacién de
actividades en los Grupos

Locales

IE 3.3. Fomentar la
consecucién de practicas

STEP

IE 3.4. Promocionar las
précticas STEP de ELSA

Spain en la red

IE 3.5. Profesionalizacién
de la imagen de los

Grupos Locales

de restimonials dentro de
los Grupos Locales
AE3.3.3. Fomentar la
participacién de los
grupos locales en el Blog
de ELSA Spain

AE 3.3.1. Facilitar
materiales de exposicién y
promocion del programa
asi como informacidén de
experiencias STEP de
otros empleadores a nivel
nacional/internacional
AE 3.3.2. Fomentar

mediante la figura del
coach que todos los G
cuenten con un VP STEP

en su Junta

AE3.4.1. Promocionar las
précticas STEP in Spain
en la red internacional

AE 3.4.2. Promocionar las
précticas STEP en Espafia

mediante testimonials

AE 3.4.1. Creacidn del
carné de miembro
AE 3.4.2. Unificacién de
las firmas de correos
electrénicos

AE 3.4.3. Cumplimiento
de la Identidad
Corporativa conforme a
ELSA International y
Spain

AE 3.4.4. Fomento de
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creacién del formulario

electrénico de membresia

OE 4. Fortalecimiento de
la Organizacién de los

Grupos Locales

IE 4.1. Unificacién y
consolidacién del equipo
de disefio grifico

CANVA

IE 4.2. Continuacién con
el trabajo del Archivo

Historico

IE 4.3. Training

individualizado

Seguimiento y control

AE 4.1.1. Control
periédico de la actividad
de los Grupos Locales
AE 4.1.2. Creacién de

templates editables

AE 4.2.1. Continuacién de
creacién del archivo
histdrico con material

reutilizable/consultable

AE 4.3.1. Skypes o
entrevistas presenciales
con los marketers del

Grupo Local
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Vicepresidencia de ACTTIVIDADES ACADEMICAS O 5

Maribel Martin Herrero

Introduccion

ELSA es una asociacién creada por y para el socio y, por ello, el OYOP del curso
2017/2018, se centra en las estrategias a seguir para poder ofrecer, al estudiante de Derecho,

actividades que complementen su trayectoria académica.

El marco de actuaciéon de Actividades Académicas consiste en toda aquella parte practica del
derecho. Concretamente, las actividades que se llevan a cabo son:

e ELSA Law Review.

® Legal Research Groups (grupos de investigacion juridica).

e ELSA Moot Court Competitions (competiciones de juicios simulados).

e Colaboraciones con DLA Piper.

e Legal Debates.

e Legal Courses.

e Lawyers at Work Events.

e Study Abroad Projects.

e Competiciones de negociacion.

e Otros tipos de competiciones.

Obijetivos

En primer lugar, para aumentar la notoriedad de ELSA en el mundo juridico es necesario
que todos los socios conozcan con mayor profundidad la estructura y contenido de la Asociacién.
También, serd indispensable trabajar conjuntamente, entre todos los agentes que constituyen
ELSA SPAIN, con el objetivo de establecer nuevas relaciones con el mundo juridico, académico
y asociativo, como mantener las ya existentes e poder ofrecer un abanico mds amplio de
oportunidades. Concretamente, manteniendo el Moot Court con Urfa Menéndez,
construyendo la Competicién de Negociacién, siempre cuando sea viable, y buscando nuevos

sponsorsy partners para la ESLR.

En segundo lugar, mi objetivo consistird en consolidar las actividades ya existentes, la
creacion de valor y la diferenciacién respecto a productos similares que ofrece la competencia
directa de ELSA, ya que, a mi parecer, es fundamental para dar mayor calidad a las actividades
académicas que contribuyen en la educacién legal (formal y no formal) y llegar a un mayor

numero de estudiantes de Derecho. Para poder conseguir este objetivo serd necesario un trabajo
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estructurado, claro y coordinado entre todos los agentes involucrados en las actividades que se

realicen desde Actividades Académicas.

En tercer lugar, sin grupos fuertes, unidos y motivados, no hay socio ni tampoco ELSA
Spain. Por ello, mi tercer objetivo es establecer una relacién estrecha de colaboracién entre toda
la nerwork; es decir, un férum donde se puedan exponer los problemas, éxitos y los fracasos para

poder poner solucién y poderlos resolver.

Estructura de la estrategia

OBJETIVOS INICIATIVAS MARCO
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS = COMPETENCIAL

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE rr.1. Organizar proyectos que

IE 1.1. Organizacién de tengan relevancia y sean atractivos

para los partnersy sponsors

actividades, tanto a MCC
nivel local como LRG
nacional, que Competicién de
beneficien a negociacién AE 1.1.2. Organizar proyectos que
estudiantes tengan relevancia y sean atractivos
para los estudiantes de Derecho.
1.2.1. Contacto con los Grupos
AE Contact los G
OE 1. Aumento dela ,
) Locales para conocer cuiles son sus
notoriedad de la .
o necesidades generales
asociacién
MCC
IE 1.2. Mantener .
. LRG AE 1.2.2. Estudio de mercado de los
relaciones con los o ; )
Negotiation posibles para partners para mejorar o
sponsors para dar . . o i
o Competition realizar las actividades que satisfagan
continuidad de los .
ESLR las necesidades de los A Aers

proyectos de
actividades académicas

AE 1.2.3. Mantener una
comunicacién regular, planificada y
organizada con los partnersy
sponsors de actividades académicas,
en relacién a sus proyectos
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AE 1.2.4. Al finalizar la actividad, en
la cual el partnerha participado,
enviar una memoria del proyecto

AE 3.1.1. Organizar proyectos
vinculados a AA, que sean atractivos

AE 3.1.2. Mejorar las relaciones
durante la realizacién de los
proyectos

AE 3.1.3. Mcjorar la calidad de los
proyectos a partir de una buena

IE 3.1 Profesionalidad relacién con el sponsor o partner
ante los partnersy implicado durante la realizacién del
sponsorsen la proyecto
realizacién de
actividades AE 3.1.4. Establecer un protocolo de
actuacion para el desarrollo correcto
de las actividades
OE 3. Fortalecimiento AE 3.1.5. Establecer una estrategia de
de la actividad de los evaluacién de los proyectos de AA
Grupos Locales MCC
ELSA Law Review
LRG AE 3.1.6. Compromiso, planificacién
Legal Debates y organizacic')n ante los proyectos.
Study abroads
Negotiation AE 3.2.1. Fomentar el desarrollo
Competition fesional démico de 1
IPF profesional y académico de los
estudiantes de Derecho.
IE 3.2. Profesionalidad

. AE 3.2.2. Proporcionar educacién
ante los socios en la )

L, formal y no formal a través de las
realizacién de o
. actividades.
actividades

AE 3.2.3. Promocién de DDHH.

AE3.2.4. Compromiso, planificacién
y organizacién ante los proyectos.
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AE 3.2.5. Control y evaluacién de las
actividades

Coordinacién de

AE 3.3.1. Contribuir a la educacién

officers Locales legal con AA de la alta calidad
MCC
IE 3.3. Promocién de Law Review
las actividades LRG
académicas de ELSA Legal Debates AE 3.3.2. Explicar detalladamente en
en el mundo juridico. Study a.br(.)ads qué consisten las actividades a los
Negotiation officers AA
Competition
IPF
AE 3.4.1. Promocién de los proyectos
MCC de AA con unos objetivos y
Law Review estrategias concretas
LRG
Legal Debates AE 3.4.2. Repetir actividades que el
IE 3.4. Impacto Study abroads afio pasado tuvieron un impacto
Negotiation
Competition »
IPE AE 3.4.3. Evaluacion de los proyectos
ya realizados, con el fin de mejorarlos
AE 3.5.1. Diferenciacién, innovacién
y control en todas las fases de los
MCC proyectos de AA.
Law Review AE 3.5.2. Introduccién de nuevos
LRG puntos de vista
IE 3.5. Diferenciacién Legal Debaces
Study aF:)r(')ads AE 3.5.3. Repetir actividades que el
Negotiation afio pasado tuvieron un impacto.
Competition
IPF
AE 3.5.4. Evaluacién de los proyectos
ya realizados.
AE 3.6.1. Promover inglés
IE3.6. MCC
Internacionalidad. Study abroads AE3.6.2. Promover LRG, EMCy
EHRMCC
MCC AE 3.7.1. Memorias de los proyectos
IE 3.7. Feedback y Lavxil;\erew
control AE 3.7.2. Utilizacién del Feedback
Legal Debates para mejorar las actividades
Study abroads
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Negotiation
Competition AE 3.7.3. Control constante en las
IPF fases del proyecto.
AE 3.7.4. Evaluacién de los
proyectos.
Legal Debates
Study abroads AE 3.8.1. Estudio de mercado
AE 3.8, Viabilidad de Negotiaﬁon AE3.8.2. Trabajo c/onjunto con
Competition tesorerfa

las accividades MCs AE 3.8.3. Creacién del OC

Law Review AE 3.8.4. Motivacién y compromiso

AE 3.9.1. Fomentar la comunicacién
entre los AA GL

AE3.9.2. Fomentar el trabajo en
equipo entre todos los AA GL

IE 3.9. Comunicacién

AE 3.9.3. Cooperacién con otras
areas

AE 3.10.1. Apoyo y soporte a los
Grupos Locales

Coordinacién de .
AE 3.10.2. Comunicacién bilateral
officerslocales

AE 3.10.3. Distribucién Handbooks
AA

IE 3.10. Necesidades AE 3.10.4. Actualizaciéon Handbooks
AA

bdsicas formacién

AE 3.10.5. Resolucién de conflictos y
problemas que vayan surgiendo de
modo eficaz
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Vicepresidencia de SEMINARIOS&CONFERENCIAS O 6
M? Delia Garcia Ramos

Introduccion

En basqueda de una formacién mds alld del ambito académico ELSA promueve el
crecimiento de la persona, la formacién de unos fuertes valores que, unidos a una preparaciéon

ante el futuro laboral, marquen las pautas y comportamientos de nuestros socios.

Seminarios y Conferencias es otro pequefio granito de arena de esta amplia playa. El
principal problema en mi 4rea se basa en la desinformacién tanto del socio como del estudiante
de las actividades que corresponden a ésta, siendo mi principal objetivo llegar a ellos y
consecuentemente a todas las actividades planificadas, de tal modo que resulten momentos
inolvidables, consiguiendo el acercamiento a través de la propia experiencia personal, orientado
todo ello al primer NCM que se celebrard a mediados de noviembre en Salamanca. Siendo este
momento algo que considero primordial para transmitir esta energfa a los VP de los Grupos
locales, consiguiendo una especie de red de conexién cuya finalidad no es otra que abarcar esta
“desinformacién” al mayor nimero de estudiantes, desde mi posicién nacional, pero sobretodo

transmitiendo esta necesidad a los “soccers” de los Grupos Locales.

Dentro de mi drea coexisten:

e Las Delegaciones: nuestros miembros tienen la oportunidad de representar a ELSA en
algunas de las organizaciones internacionales mds relevantes.

e Las Study Visits: programas de colaboracién internacional de ELSA entre dos grupos
locales, pudiendo organizar viajes de interés académico, otorgando a nuestros socios la
posibilidad de entablar relaciones sociales entre personas con distintos puntos de vista.

e LasInstitutional Visits: a través de las cuales se realizan viajes y visitas a Instituciones con
relevancia académica, acercando a nuestros socios de una manera presencial el imbito del
Derecho. Estdn pensadas dos visitas institucionales, a través de las cuales nos permita
llegar a los socios y que estos conozcan ELSA de la manera més dindmica, ademds del
hecho de que a través de éstas también podemos darnos a conocer a las instituciones u
organismos privados que visitemos.

e Las Summer ELSA Law Schools (SELS): se trata de cursos intensivos en una temdtica
concreta del Derecho, impartidos en universidades prestigiosas y donde participan en
numerosas ocasiones ponentes reconocidos. Considerados una de las actividades estrella
que ofrece ELSA y a través de la cual hemos conseguido darnos a ver a muchos
estudiantes, considerada desde mi punto de vista un punto clave que deberfamos

reforzar. Por una parte porque considero a éstas una posibilidad Ginica de experiencia que
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engloba todo aquellos objetivos que persigue esta nuestra asociacién y por otro lado
porque es una de las actividades que mds llaman la atencién a los estudiantes y puede ser
una buena manera de hacerles llegar el ELSA Spirit y con ello las ganas de involucrarse
con NOSOtros.

e El International Focus Program: un proyecto desde ELSA International con duracién
trienal orientado sobre el Derecho al Medio Ambiente.

e Webinars: seminarios online donde se puede interaccionar. ELSA Spain no organiza
directamente este tipo de seminarios pero si se encarga de promocionar aquellos
programados por ELSA International.

e Los Seminarios y las Conferencias: como su propio nombre indica son charlas donde se
trata un tema relacionado del 4mbito del Derecho, haciendo una doble funcién. Por un
lado acercar de una manera testifical el Derecho alos estudiantes y por otra hacer llegar a
éstos nuestra asociacion.

e EIELSA Day: uno de los momentos mis importantes de nuestra asociacién y el proyecto
base de mi drea junto con actividades académicas, orientado este afio en “La Justicia mds
alld de las fronteras”. A través del ELSA Day, un dfa muy importante dentro de nuestra
asociacion, tenemos la amplia posibilidad de utilizar este momento para llegar a posibles
nuevos miembros asi como de la organizacién de una multitud de eventos. Este afio el
tema es “La Justicia mds alld de las fronteras” lo que nos permite la posibilidad de escoger

entre muchos 4mbitos diferentes todo ello relacionado con esta drea.

Objetivos

Estdn pensadas dos visitas institucionales, a través de las cuales nos permita llegar a las
socios y que estos conozcan ELSA de la manera mis dindmica, ademds del hecho de que a través
de éstas también podemos darnos a conocer a las instituciones u organismos privados que

visitemos.

A través del ELSA Day, un dia muy importante dentro de nuestra asociacién, tenemos
la amplia posibilidad de utilizar este momento para llegar a posibles nuevos miembros asi como
de la organizacién de una multitud de eventos. Este afio el tema es “La Justicia més alld de las
fronteras” lo que nos permite la posibilidad de escoger entre muchos dmbitos diferentes todo

ello relacionado con esta 4rea.

Por otro lado creo en las charlas presenciales y personales como un acercamiento exitoso
hacia el socio, por lo que en la mayor medida que se me posibilite intentaré llevarlo a cabo, asi

como de introducir esta idea a los officerslocales, contando siempre con mi ayuda para ello.
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Las SELS, consideradas una de las actividades estrella que ofrece ELSA y a través de la cual hemos
conseguido darnos a ver a muchos estudiantes, considerada desde mi punto de vista un punto
clave que deberfamos reforzar. Por una parte porque considero a éstas una posibilidad tinica de
experiencia que engloba todo aquellos objetivos que persigue esta nuestra asociacién y por otro
lado porque es una de las actividades que mds llaman la atencién a los estudiantes y puede ser
una buena manera de hacerles llegar el ELSA Spirit y con ello las ganas de involucrarse con

nosotros.

“8i caminas solo, llegards mds rdpido; Si caminas acompanado, llegards mds lejos”. Uno
de mis convencimientos mds s6lidos es que el trabajo en equipo es lo mds importante para un
trabajo exitoso. Por ello mi comunicacién con los officers serd continuada y constante,
mostrdndoles y transmitiéndoles mi apoyo y ayuda siempre que la necesiten. Una vez al mes
tendré una reunién telemdtica para ir construyendo una base sélida de confianza con ellos y
acercarme y ser consciente de los planes y proyectos que tengan en mente para los GL, asf como
la posibilidad e ideas en el émbito nacional, siempre bienvenidas. Esto posibilitard una confianza
entre todos y una cercanfa constante, considerando este aspecto como algo muy importante para

trabajar en equipo y consecuentemente un buen trabajo.

Con todo ello también es necesario comentar la existencia de manuales (conocido
formalmente como “handbooks”), a través de os cuales puede encontrarse soluciones a las
posibles discrepancias, problemas o dudas ala hora de abordar un proyecto o cualquier actividad,

pudiéndolos resolver contando siempre con mi ayuda.

A pesar de todo el esfuerzo, en muchas ocasiones se nos olvida que es tan importante
como las ganas, el esfuerzo y el trabajo: la organizacién. Cuanto mds me acerco a la vida
profesional mds me voy dando cuenta de que una buena planificacién, la constancia y la eficiencia
suponen la diferencia entre el proyecto de éxito y el que fracasa. Y es que el tiempo es oro, y si
eres eficiente y eres capaz de hacer mds en menos tiempo con una buena organizacién, desde mi
punto de vista, el éxito estd pricticamente asegurado. Estd muy bien que tengamos un gran
numero de ideas, porque a través de ellas haremos que ELSA Spain crezca, pero para ello

tendremos que contar con una buena organizacién entre todos nosotros.
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Estructura de la estrategia

OBJETIVO

ESTRATEGICO

uuuuuu

2.8

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

MARCO
COMPETENCIAL

ACCION
ESTRATEGICA

o AE r.r.1. Organizacién de los
IE 1.1. Realizacién de ST }
o B o . viajes institucionales abiertos a
dos Institutional Visits Institutional Visits )
todos los miembros de ELSA
(Bruselas / La Haya) ]
Spain
IE r2. Campafia de AE 1.2.1. promocionar y
promocién y eventos ELSA Day organizar el ELSA Day con la
para el ELSA Day/ IFP IFP posibilidad de llegar a acuerdos
Week con los distintos partners
OEi1. Aumentar la
; AE 13.1. Explicacién personal a
notoriedad de la IE 13. Charlas e hP 1 IP -
Y través de charlas en las distintas
Asociacién informativas en los Apoyo a Grupos Locales o )
universidades de qué es ELSA a
Grupos Locales
los Grupos Locales
AE 1.4.1. Nacimiento de nuevas
SELS y aumento de calidad de
IE 1.4. ELSA Summer SELS las existentes. Informacién y
Law Schools acercamiento de estas a los socios
y estudiantes de las distintas
universidades
AE 3.1.1. Difusién de los
Handbooks
AE 3.1.2. Creacién de Guidelines
sobre cémo elaborar una Carta
IE 3.1. Fomentar la o
L de Motivacién, como adentrarse
organizacién de los Apoyo a Grupos Locales
y abarcar un proyecto...
Grupos Locales ,
OE3. AE3.1.3. Aumentar el ndmero
Fortalecimiento de de solicitudes de miembros de
la actividad de los ELSA Spain en los eventos de
Grupos Locales S&C
AE 3.2.1. Contacto continuado
) ) con los S&C de los Grupos
IE 3.2. Asistencia y }
L Locales ELSA Spain
supervision de los Apoyo a Grupos Locales . L,
AE3.2.2. Transmitir motivacién
Grupos Locales
alos officerslocales y mostrarles
mi disposicidn para ayudarles
OE 4. IE 4.1. Seguimiento
Fortalecimiento de continuado de la AE 4.1.1. Visita presencial a
L o Apoyo a Grupos Locales
la Organizacién de | actividad delos Grupos todos ellos
los Grupos Locales Locales
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Patricia Ferré Bernabé

Vicepresidencia de STEPI 07

Introduccion

STEP es el drea de ELSA que se encarga de proveer de pricticas internacionales a los
socios de ELSA. Desde ELSA Espana nos encargamos de coordinar a los grupos locales para que
busquen pricticas en sus respectivas ciudades y coordinar la llegada de estudiantes
internacionales.

Este OYOP estd pensado en especifico para el drea de STEP pero es un plan de accién que ha sido
consensuado con la presente Junta. En esta introduccién querria explicar lo que se pretende en
estas bases para el afio que tenemos por delante. El 4rea STEP por delante de otras tiene algunos

problemas crénicos que necesitan una solucion.

Objetivos

Uno de los problemas que he identificado es que STEP es el drea mds desconocida de
ELSA, ni los mismos integrantes de las juntas que conforman nuestra asociacién saben seguro el
objetivo del 4drea. Por esta razén se propone, como en otras Vicepresidencias, la realizacién de
tutoriales, ya sea en formato video o en formato escrito sobre los entresijos del drea menos
organizativos pero mds bdsicos para asegurar una buena transmisién de la misién que se pretende

tanto dentro como fuera de ELSA.

En segundo lugar, y ciertamente tiene relacién con el punto expuesto anteriormente,
STEP no goza de una gran notoriedad entre instituciones, organizaciones ni despachos ligados
con el Derecho. Por ello, mi propuesta es intensificar nuestra notoriedad en este sentido. No
tiene por qué significar la consecucién de convenios, pero es una base y herencia con la que

empezar a construir un proyecto verdadero.

En tercer lugar, desde algunos grupos locales me ha llegado la propuesta de hacer un
programa STEP dentro de Espafia. Absolutamente como Junta Nacional me debo a los grupos
locales y, por ello, se han ya iniciados los contactos con miembros de otras juntas nacionales e
internacional para informarme de cémo se puede articular el mismo en nuestro pais. En caso de
que los contactos sean fructiferos, se tiene en mente la constitucién de un grupo de trabajo para
escribir sus estatutos y formar este ambicioso proyecto. No obstante, quiero avisar que como

todo gran proyecto puede que este afo no se llegue a su consecucion.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ACCIONES
ESTRATEGICAS

ACCION CONCRETA

OE3.
Fortalecimiento de la
actividad de los

Grupos Locales

IELL
Intensificar nuestra accién
(emails, contactos, ferias) que
entre en contacto con

despachos de abogados

IE 12,
Intensificar las relaciones con
la Universidad para ver si
alguna de sus dreas,

profesores... estarian

AE1L
Aumentar el
conocimiento de
nuestro programa en
instituciones

relacionadas con el

ACrL
Contactar con instituciones,
organizaciones y empresas a

nivel nacional

AE1.2.2.

) Derecho Aumentar nuestro contacto
interesados en el programa o
con las universidades
IE 1.3.
Asistencia a los Grupos
Locales en el proceso
AC2aL
IE2.1
y Contacto con los grupos
Informacién sobre programas )
o nacionales que cuenten con
similares AE-.
uno
Sentar las bases para un
IE2.2. posible programa de
AC2.2.1.

Informacién sobre la posible

contrariedad del programa con

pricticas nacionales

Contacto con VP STEP ELSA

International para saber su

el espiritu ELSA
parecer sobre el programa
IE3.1
Transmitir los conocimientos AE3. AC3.aL

bisicos del 4rea para que Mayor conocimiento Realizacién de tutoriales

pueda circular de forma del 4rea STEP en el (videos, handbooks...) de la

correcta dentro y fuera de network de ELSA parte no burocritica de STEP
ELSA
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